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WSTEP

Wraz z rozwojem techniki, nauki i kultury zmienig poziom
zycCia spoteczéstwa, a take zmienia & system éwiaty. Placowl
oswiatowa przestaje ja zaradza dyrektor, ktory tylko-ché
gorliwie-wykonuje zalecenia ministra, kuratorium ycavydziatu
oswiaty. W obecnych czasach dyrektor must bgola, ktora liczy s¢
ze zdaniem rodzicow swoich ucznidw. Bzirodzic ucznia
samodzielnie wybiera szkpidla swojego dziecka i ¢gto decyduje
jaka ona powinna ldy Rodzic to jak klient, ktory sam decyduje o
edukacji dziecka w danej szkole i ma w stosunkunp okrelone
wymagania. Zatem trzeba dba rodzica, aby ten zarekomendowat
szkok innym. Dz§ trwa wyscig o jaka¢ czyli o zadowolenie klienta
szkoty, ktorym g rodzice, lokalna spoteczéoi parstwo. W zwazku
z tym zmienia & model wspoétczesnego dyrektora szkoty. Dyrektor
otrzymuje  szeroki zakres kompetencji i wzrasta jego
odpowiedzialné¢, ale by temu on mogt sprostanusi najpierw sta
si¢ prawdziwym menezerem, ktory posiada wiegz umiegtnosci
zaradzania | kierowania, kwalifikacje pedagogiczne oraz
kompetencje ekonomiczne, prawne i psychologiczne. nade
wszystko musi pamiaé o tym, i jest cziowiekiem 0 pewnej
okreslonej osoboweéci, ktora wplywa na nauczycieli i ich
podopiecznych.

Celem niniejszej pracy jest ukazaniehcesobowych dobrego
dyrektora.

Praca skltadacs 2 rozdziatow.

Pierwszy rozdziat wyjaia: pogcie osobowéci i podaje jej
sktadniki oraz krotk charakterystykk Omowiono tu take cechy
osobowe dobrego dyrektora 1 zwane z nim umigfnosci
menederskie oraz style kierowania.

Drugi rozdziat podaje przyklady dobmyayrektoréw w
swietle bada i opinii ludzi.

W podsumowaniu zaprezentowano wniagkiacy.

Prag koncza wykazy tabel i bibliografia ukazaga
wykorzystan literatuk podczas jej pisania.



ROZDZIAL |

OSOBOWOSC | JEJ ASPEKTY W SWIETLE
ROZWA ZAN TEORETYCZNYCH

Kim jest cztowiek i kim m@ sk sta to problem stanowcy
podstawowe zagadnienie osobdeio Bardzo wiele czasu |
doswiadczér naukowych péwigcono cztowiekowi jako postaci
przyrodniczej, psychologicznej, socjologicznej, r&micznej,
historycznej czy tewreszcie pedagogicznej c¢jtczbada jego istot,
zrédia postpowania i zachowaniagsbraz zachodge w nim zmiany.
Stwierdzono, ze od swiatopoghdu, postawy, zachowania i pracy
cztiowieka zaleny jest caloksztatt stosunkow ekonomiczno -
spotecznych, kulturalnych, ich poziom oraz dalseywdj. Trudno
jest jednak zrozumée caty dorobek cztowieka bez poznania jego
osobowdci, dzieki ktoremu powstat, rozwil sie i nadal st
ksztattuje.

Problem osobow&i w kazde] dziedziniezycia ma swoje gbokie i
wazne uzasadnienie. kdy cziowiek posiada w mniejszym lub w
wiekszym stopniu pelnswiadomaé swoich celow, sposobow ich
realizacji, odpowiedniego stosunku do siebie, déninth, co stanowi
0 tresci jego specyficznej osobowa.

1.CECHY OSOBOWOSCI CZtOWIEKA

,,» Osobows¢ to catai¢ procesow psychicznych cziowieka
ujawniagce se w dziataniu z ukierunkowaniem na realizacj
okreslonych celéw. Cechy osoboseoto state widciwaosci psychiczne
i fizyczne, ktére charakteryzuglary osole i rdznig jq od innych pod
wzgkdem zachowania oraz przebiegu proceséw psychiczrych
Okreslone cechy osobowoi ukierunkowug cztowieka na konkretne
zachowania tznze jedne osobyduala otwarte na zdobywanie nowych
doswiadczeé, gotowe do dziatania, a inneeda wycofywa sie z
aktywnegazycia i niecletnie podejmowawyzwania.



Na rozwoj osobowoi wptywaja:

a) wrodzone zadatki anatomiczno - fizjologiczne

b) witasna aktywn& jednostki;

c) srodowisko;

d) nauczanie i wychowanie.

Istniej dwie koncepcje osobowai *:

1. introgenne — kiagnacisk na znaczenie czynnikdw wrodzonych i to
czy cecha siujawni i rozwinie zaley od wptywusrodowiska;

2. ekstrogenne — ktadhacisk na znaczenie czynnik@rodowisko-
wych.

Wyré@niamy nasipujace sktadniki osobowazi *:

1) temperament—,, zespét najbardziej statych weawasci
psychicznych, przejawiggych s¢ w reakcjach emocjonalnych i
motoryce™.

Pierwsza koncepcja temperamentu staka podstawy
pierwszej typologii osobowgi, ktéra zaistniata w 460 — 377r. p.n.e.
dzigki greckiemu lekarzowi Hipokratesowi, ktory sprovzddnatur
cztowieka do odpowiednich proporcji czterech ptyndstrojowych:
krwi, flegmy, z6lci zoktej i czarne).

Inny stargytny lekarz — Galerzyjacy w 199 — 129r. p.n.e.
bazupcy na typologii Hipokratesa stworzyt dziesi typow
temperamentow, z ktérych cztery zale byly od przewagi jednego z
ptyndéw ustrojowych. Dziki temu rozrgniamy: wesotego sangwinika,
smutnego melancholika, porywczego choleryka i zmwazonego
flegmatyka.

W 1921r. powstata nowa koncepcja temmentu. Jego
tworca stat s¢ niemiecki psychiatra i psycholog Ernst — Kretschme
ktory przypisywat ludziom o okéonej budowie ciata konkretne
cechy psychiczne wyfdiajac przy tym typ asteniczny (@ity,
niesmiaty, draliwy), pykniczny (otyly, niski, towarzyski, o
zmiennych nastrojach) i atletyczny (muskularny, ropaany,
nieufny).

Odmienp koncepog temperamentu stworzyt szwajcarski
psycholog Carl Gustaw Jung. Wyrdt on dwa przeciwstawne typy:
niesmiatego i zamkngtego w sobie introwertyka oraz towarzyskiego i
otwartego ekstrawertyka.

O ile temperament¢sidziedziczy, o tyle osobowé sie
nabywa.

2) zdoInasci —,,wtasciwasci psychiczne, ktére warunkupomyine
rezultaty dziatania’®;

3) uzdolnienia—,, zespot zdoln&i umaliwiajqcy skuteczne dziatanie



w okrélonej dziedzinie™;

4) talent— ,,wyszy stopig uzdolnie: umaliwiajqcy twércze
wykonywanie jakigjdziatalngici” ’;

5) potrzeby — czegé brak;

6) zainteresowania —,nastawienia poznawcze i emocjonalne na
przedmioty i zjawiska rzeczywigts °;

7) postawy— sposoby zachowania wobec przedmiotow, 0sob i
sytuaciji.

Rozréniamy nasipujace postawy:

a) utajone

b) czynne.

Kazda postawa zawiera w sobie:

- elementy poznawcze, czyli przekonania, pdg) opinie;

- elementy uczuciowe, czyli dodatnia lub ujemnanacerzedmiotu;

- elementy wykonawcze, czyli czynitd i zachowania édace
realizacy postawy w dziataniu.

8) obraz samego siebie i obragwiata.

Na obraz samego siebie sklada staloksztalt wiedzy,
wyobrazen, pog¢, jakie dana jednostka ma o wtasnej osobie, aetak
je] uczuciowy stosunek do samej siebie @any z samoocen
Wystepuje tu:

- ja realne tzn., przekonanie o tym jakim st w danej chwili;

- ja idealne tzn., idealny wzor wlasnej osoby obepoyjte cechy,
ktore pragatoby sk posiada;

- ja publiczne tzn., przekazywanie innygdéw o nas samych;

- ja prywatne.

Na obrazwiata skiada si orientacja w otoczeniu jak i
oczekiwania dotycice zachowa ludzi.

Osobow& to jak zawiadowca stagjiktory niepostrzeenie
wychodzi na peron, by udziélipozwolenia wjazdu lub wyjazdu
wielkiej maszynie. Mato kto z ludzi czelsaych na peronie zwraca na
niego uwag, a wystarczy jeden nieprzedtgny ruch, a wiele
milionow ludzi mae zakdczy¢ swa podr@ raz na zawsze. Tak samo
jest w przypadku osobowa. Nikt nie zdaje sobie sprawy jak bardzo
ona jest potrzebna cztowiekowi. A to \i#@e zadaniem osobowa
jest zintegrowanie, upagdkowanie, zorganizowanie procesow
poznawczych, emocjonalnych i motywacyjnych cztowiek



2. ATRYBUTY DOBREGO DYREKTORA

,,Dyrektor to taki cziowiek, ktéry przede wszystkimie
przetrwa’ kryzys, ktory mimo braku piexizy potrafi utrzymaszkog
przyzyciu. Jednak dzisiaj potrzebny jest dyrektor innoypay, zdolny
nie tylko do utrzymania placowki, ale przede wsaystdo jej
rozwijania i unowoczaiania. Powinien on reprezentowatyp
pedagoga menedra, organizatora placowkissviatowej, zdolnego do
samodzielnego, twdrczego sprawowania nadzoru pegegtego, do
tworzenia autorskich oryginalnych koncepcji, doskeaych
funkcjonowanie placowki*,

,,Dyrektor jest odpowiedzialny zaqcalziatalnag¢ szkoly, a
takze podlegagcych mu pracownikéw, dlatego wymaga ad niego
wielu umiegtnasci nie tylko w zakresie kwalifikacji zawodowych i
zasad organizacji pracy ale przede wszystkimswiBdczenia,
znajomd@ci miejsca pracy, psychiki ludzkiej i etyki pgmiwania w
zaktadzie pracy™.

Zatem dobrego dyrektora szkoty winnyréepia¢ nasgpujace
cechy:

- odpowiedni temperament;

- umiegtnos¢ oshgania znacxe|] pozycji wsrodowisku;
- uzdolnienia organizacyjne;

- cechy przywodcze;

- komunikatywn@g;

- zdolnaci tworcze;

- che¢ uczenia si 2

Z punktu widzenia gasamych dyrektorow tymi cechami

osobowymi g:

a) fachowac i kompetencja;

b) otwarté¢ na zmiany;

Cc) tworcza¢ i innowacyjngg;

d) zdecydowanie w kalej sytuacji-.

Kady dobry dyrektor powinien tak posiadé umiegtnosci
menederskie. Robert L. Katz** dokonat podziatu umiejnosci
dyrektora na:

1) techniczne;
2) spoteczne;
3) koncepcyjne.



Umiegtnosci techniczne dotyez sprawnego organizowania
dziatalngci pedagogicznej, administracyjnej i gospodarczosy.
Bardzo wana rzeca jest tu sposob w jaki sirealizuje wyznaczone
zadania, dlatego e konieczne s dla dyrektora opanowanie
dodatkowych umiegnaosci:

- profesjonalnego postugiwania girawem;

- prowadzenia dziataldoi gospodarczej;

- promowania wiasnej placéwki i jej aginigc.

Umiegtnosci spoteczne przejawidj sii w kontaktach z
pracownikami szkoty, rodzicami, przedstawicielamokdlnego
srodowiska oraz z uczniami. Wynika z tega, dobry dyrektor
powinien:

a) umie zaprezentow@asiebie;

b) kierowa zespotem pracownikow w atmosferze, ktora by spiayj
emocjonalnym wizom nauczycieli i innych pracownikéw ze
szkoh, z ktém wewretrznie st identyfikuja;

c) indywidualizow& oddziatywania wobec poszczegoinych
pracownikéw , gdiykazdy z nich jest inny, dlatego wymaga
réznego traktowania;

d) motywowd nauczycieli do tworczych poszukiwa
pedagogicznych;

e) wspotpracowaz rodzicami, by czuli gsiwspotgospodarzami
szkoty;

f) wspotdziatd z wkadzami éwiatowymi i samorzdowymi;

g) nawhzywat kontakty i wspotpracowaze srodowiskiem lokalnym
tak, by szkota postrzegana byla jakmsza’, gdziezadne
problemy nie &da obogtne, a sukcesy cieszyly wszystkich.

Umiegtnosci koncepcyjne wyrzaja sic W:

- diagnozowaniu pracy szkoty;

- tworzeniu i realizowaniu autorskiej koncepcji alaincci szkoty;

- tworzeniu perspektywicznej wizji rozwoju placowki

Inm koncepag dobrego dyrektora przedstawili Cz. Plewka i
H. Bednarczyk™. Wedtug nich dobry dyrektor powinien dysok;
1) wyrézniajaca sig indywidualnym, niepowtarzalnym stylem,

charakterystycznym stylem tylko dla niego;

2) dynamiczag;

3) zrobwnowaona;

4) nastawion pozytywnie wobec ludzi;

5) kulturalry;

6) traktupca powanie problemy i klopoty swoich podwiadnych;



7) nieustannie rozwijaga Sie czyli systematycznie podnaga swoje
kwalifikacje;

8) dbajca o swoj wyghd zewrgtrzny;

9) medialra czyli wyskpujaca w mediach;

10) szanujca Si¢ czyli dbapca 0 swop reputacg.

Innego podziatu cech osobdwiowych dobrego dyrektora
dokonat S. TokarsK?®, dziekc je na dwie zasadnicze grupy:
1)Niezbecdne:

-zyczliwa postawa czyli zdolgoé widzenia ludzi i sytuacji w
Sposob pozytywny;

- odpowiedzialng;

- zdolng¢ do osobistego rozwoju iggtego uczenia giw miar
powekszania zadg

- zdolndci przywddcze czyli wybitny wptyw na innych ludzi;

- oddzielenie problemow osobistych od sprawadowych;

- prawidtowe wspdélycie z ludmi;

- tworcza postawa czyli zdol§todo wyszukiwania sponsorow.

2)Pozadane:

- wysoki poziom energii;

- sposoOlzycia zjednujey i przychgajacy ludzi;

- poczucie humoru;

- zdolngci adaptacyjne;

- intuicja.

Moéwic o atrybutach dobrego dyrektora rgleréwniez
wspomnié o tym, iz kazdy dyrektor ma swoj wtasny, oldleny
styl kierowania, ktory odnosiedo relacji dyrektora z pracownikami i
jest on utrwalony w pogtlach, postawach i daiadczeniach owego
dyrektora. Styl kierowania obejmuje osobiste i gpaitzne kontakty
dyrektora z pracownikami szkoty oraz uczniami w pgm8rednim
kontakcie z nimi.

Istnieje wiele koncepcji stylow kieromia. R. Lippitt i R. K.
White " stworzyli koncepgj styléow przewodzenia, ktore as
uzaleznione od stopnia swobody dziatania jaki kierownykektor
pozostawia swoim podwiadnym. W skiad tej koncepeghodz
nastpujace style:

a) autokratyczny;
b) demokratyczny;
c) liberalny.

Styl autokratyczny charakteryzujege sym, iz kierownik-

dyrektor sam podejmuje decyzje bez konsultacjidwdadnymi.
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Takie dziatanie chocia zapewnia pordek i przewidywalnéc
wynikOw dziatan w organizacji, to jednak kpuje inicjatywe |
samodzielne mifenie podwiadnych.

Natomiast w stylu demokratycznym kiendkvdyrektor
mimo, &z powierza cgs¢ wkadzy swoim podwitadnym, to dla siebie
zatrzymuje ostatecanodpowiedzialné¢ za wykonanie zadaoraz
srodki kontroli i interwenciji.

W przypadku stylu liberalnego kierowuairektor pozostawia
podwtadnym catkowit swobo@& decydowania o podziale zada
sposobow ich wykonania. Takie pgsbwanie mimo,4 umazliwia
rozwiazywanie niektorych problemow bez interwencji dyoekt
moze narazi pojedyicze osoby na dziatanie w ztym kierunku lub
doprowadzt nawet do anarchii.

Odmienmkoncepa stylow kierowania przedstawit
R. Likert® .Wedtug niego styl kierowania uzaféony jest od
nastawienia dyrektora na pracownikow i na zadaaiaygkonania.

W zwiazku z tym wyr@nit on nasgpujace style:
1) opresyjno-autorytatywny;

2) paternalistyczny;

3) konsultacyjny;

4) partycypacyjny.

Styl opresyjno-autorytatywny charakine s¢ zupetnym
brakiem zaufania do podwiadnych. Dyrektor-kierows#czegotowo
ustala cele i drobiazgowo kontroluje rezultaty, sacpwnikow
motywuje gtéwnie przez kary i gtby.

W stylu paternalistycznym natomiast tygsgje ograniczenie
wspotpracy mgdzy dyrektorem-kierownikiem, a pracownikami.
Pracownicy s nagradzani ale tylko wtedy, gdy nieustannie
podporadkowuj si¢ poleceniom dyrektora.

Dwustronny przeptyw informacji wyndia styl
konsultatywny, gdzie dyrektor-kierownik zainteresmy jest
problemami pracownikow. Stwarza im phi@os¢é wyrazania
wiasnych pogldow i opinii. Atmosfera i zaufanie w zespole stsie
gtbwnym czynnikiem motywuacym podwladnych do pracy, ale
ostateczne decyzje podejmuje on sam.

Za najbardziej wzorcowy styl kierowarligkert uznaje styl
partycypacyjny, do ktérego powiniemay¢ kazdy dobry dyrektor-
kierownik. Styl ten wynika z pelnego zaufania dyoek do
podwtadnych, gdzie wksza¢ decyzji podejmowanych jest razem z
pracownikami.
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Atrybuty dobrego dyrektora obejmujrézne obszary
kierowania szkat i sa wrecz niezledne w kierowaniu placovek
oswiatowa. Cechy te wytwarzaj sii w wyniku ddwiadczenia,
sprzyjapcych cech charakteru, stopnia kultury ogolnej itnsiej. To
od postawy dyrektora-jego fachoyen umiegtnosci wprowadzania
zmian, entuzjazmu i zapatu, jego catej osob&mivaalery atmosfera
wsrod nauczycieli, akceptacja rodzicow i uczniow, glkie decyzje
dotyczce szkoty. Dobry dyrektor potrafi stworzyw szkole tak
atmosfeg, ktora nawet przeginych nauczycieli sktoni do
podejmowania innowacyjnych dziata
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ROZDZIAL |1

DOBRY DYREKTOR W SWIETLE BADA N
| OPINII-PRZYKLADY

,Zagadnienie p@danych cech osoboww dobrego
dyrektora-kierownika naby do kegu spraw, ktore od paru
dziesgcioleci szczegdblnie mocno absorpaprowno teoretykow, jak i
praktykdw zarzdzania. Liczni badacze probowali w zeku z tym
ustali¢ liste takich cech, glboko wierzc, ze tkwip w niej klucze do
zrozumienia tajemnicy powodzenia w pracy kierovajicz

Wiele lat temu W. Kobyiski * przeprowadzit badania na
podstawie literatury i opinii stuchaczy Podyplom@ee Studium
Organizacji i Zarzdzania Qwiata, by ukaza jakie cechy uznawane
Sa za paadane u dyrektora szkoly i poddge pod dyskusj
wizytatorom i dyrektorom szkot,Pozwolito to z listy obejmagej
ponad 100 pozycji wyodbnic 21 cech majcych najwgcej
zwolennikéw. Zweryfikowana lista skierowana zostala ogotu
respondentow. Ci ostatni mieli gliwvos¢ wybrania z niej nie wtej
niz 5 cech, najbardziej-ich zdaniemsgdanych™.

Dane dotyczce dobrych cech osobowych dyrektora ujmuje tabela
nr 1.



TABELA nr1l
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Paadane cechy osobowei dyrektora

Liczba odpowiedzi w%

L.p | Wyszczegolnienie  Dyrektorzy | Wizytatorzy| Nauczyciele
N=285 N=190 N=339

1 | sprawiedliwg¢ 75,8 76,8 78,2

2 | pracowitd¢ 47,4 40,0 30,4

3 | zrbwnowaenie 33,3 32,6 18,9
emocjonalne

4 | konsekwencja 33,0 64,2 43,1
w dziataniu

5 |rozwaga 32,6 58,9 38,1
w decydowaniu

6 | opanowanie 31,9 21,0 29,8

7 | uczciwai¢ 29,5 24,2 31,9

8 | dyscyplina 28,1 32,6 17,4
wewretrzna

9 | zyczliwosé 25,3 12,6 41,9

10 | odwaga cywilna 23,9 14,7 23,3

11 | wytrwatosé 21,4 14,7 3,8

12 | dyskrecja 18,9 15,8 27,1

13 | pogodne 18,2 8,4 20,6
usposobienie

14 | jasnd¢ i tatwos¢ 15,4 11,6 13,0
wypowiedzi

15 | prostolinijnai¢ 12,6 4,2 13,6

16 | statdi¢ poghdow 12,3 21,0 14,2
etyczno-

moralnych

17 | wysokie ambicje 10,5 13,7 9,4
zawodowe

18 | szczeré¢ 10,2 3,2 15,9

19 | prawdoméwnéé 8,1 9,5 10,6

20 | wyrozumiaté¢ dla 3,9 3,2 6,8
uchybiex innych

21 | uczynndé 1,1 1,0 0,9
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Inne badania przeprowadzono w jedneazszawskich szkt
gdzie na radzie pedagogicznej nauczyciele gparz liste
pozadanych cech osobowych dyrektora, z ktérej wybdii trzy
najwazniejsze.

Dane dotyczce tego zagadnienia ukazuje tabela nr 2.

TABELA nr2

Cechy dobrego dyrektora

N=29

L.p| Cechy dyrektora Liczba wyborow w %
1 uczciwy 88
2 wiarygodny 83
3 elastyczny 79
4 kompetentny 73
5 komunikatywny 70
6 taktowny 69
7 tworczy 68
8 inspirujacy do dziatania 65

motywujacy
9 autentyczny 53
10 | przewidupcy 52
11 | otwarty 50
12 | skuteczny w dziataniu 45
13 | rozsdny 32
14 | pozytywnie nastawiony 31

do ludzi

Z przedstawionych w tabeli danych wynika, nauczyciele potrzehy;
dyrektora wiarygodnego (88%) i uczciwego (83%), rktgest
przyktadem wyznawanych waém. Oczekuj oni tez od dyrektora
elastycznego dziatania (79%) i petnych kompetemgjiazanych z
kierowaniem szkat (73%). Badani respondenci uizega, ze dyrektor
powinien umi€ porozumiewd& Sig z uczniami, nauczycielami,
rodzicami, organem prowagizym szkot (70%) i1 posiada duwze
wyczucie taktu (69%). Jednognée powinna to b§ osoba twoércza
(68%) i posiadajca pewien zapat oraz entuzjazm do wprowadzania
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zmian. Dobry dyrektor powinien motywowaakze nauczycieli do
pracy (65%) i pospowa tak jak mowi, biogc petry
odpowiedzialné¢ za swoje stowa (53%). Badani nauczyciele
uwazaja, ze dyrektor powinien réwnie przewidywd& swoje
posungcia (52%) i by otwartym na ludzi, na nowoi oraz na inne
poghdy (50%). Dobry dyrektor powinien ta& by skuteczny w
dziataniu (45%), rozglnie organizowa prag zgodnie z
oczekiwaniami nauczycieli, uczniéw i rodzicow (32Wedtug
badanych respondentéw dyrektor musi ¢ bytez pozytywnie
nastawiony do ludzi (31%) i dostrzégashgniccia nauczycieli.
Kady dyrektor sprawuje wiagavedtug swojego,
okreslonego stylu. Badani respondenci interpretowali¢pagace
style kierowania: dyrektorski, ugodowy, autokratyczayczliwy,
autokratyczny, otwarty, misjonarski, biurokratycarolewapcy.
Otrzymane wyniki skupity siwokot dwoch stylow kierowania:
1) otwartego:
a) dyrektor, ktorego charakteryzuje dany gst osoh (wedtug
respondentow) ktora:
- utrzymuje dobre stosunki z innymi;
- pomaga i rozumie ludzi;
- jest dobrym wspotpracownikiem;
- pomaga rozwigasie nauczycielom;
- obdarzona jest zaufaniem pracownikow;
2) autokratyczneggyczliwego:
a) dyrektor, ktérego charakteryzuje dany st osoh (wedtug
respondentéw) ktéra:
- jest zdecydowana i przejawia inicjagyw
- jest przedsbiorcza, energiczna i ceni czas oraz f@ko
- jest zorientowana w kosztach, zyskadhrooie;
- jest zainteresowana fundi.
Wedtug badanych nauczycieli byty to style ckaae jako efektywne.
W 2002r. Sopocka Pracownia BadaSpotecznych
przeprowadzita badania dotycze wizerunku dobrego dyrektora
polskiej szkoty. Ich celem bylo scharakteryzéwdyrektorow szkot,
okresli¢ ich postawy wobec szkoty i wykonywanego zawodu.
Ankieterzy odwiedzili 52 respondentow, ktorzy podhiti z
miejscowdci o0 raznej wielkasici w  wojewddztwach: todzkim,
opolskim, podlaskim i pomorskim. \dksza¢ badanych
respondentéw stanowity kobiety (62%). Wedtug nidbzbednymi
cechami dobrego dyrektora:sumiegtnosci porozumiewania 8i z
ludzmi, zdolngci przywddcze, stanowczdi komunikatywndc¢.
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Za cechy pgdane z& uznali oni konsekweng] obowhzkowdic,
zdyscyplinowanie i odpowiedziald@ Zdaniem respondentow w
dobrym sprawowaniu funkcji dyrektora pomaga teunktualngc,
opanowanie, zrownowanie, odwaga, liczy sitez pracowit@é i
rzetelngc¢.

Na tamach #dych tygodnikdw, miegcznikbw od czasu do
czasu rownig pojawiap sie artykuly dotycace bardzo dobrego
funkcjonowania szkoty, ktore dokonuje ¢sidzicki wspaniate]
osobowdci dyrektora i jego dziata Oto niektore z nich:

1) Szkota Podstawowa w Jaszkowej Dolhej
Dyrektorem tej placoéwki jest Aleksandra Waniowskza 2002r.
szkota otrzymata dwie nagrody ppRanunculus Penicillatus”Jedn
z nich placowka otrzymata w kategorii ,,Najlepszgdnostki
edukacyjnej’, adresadk za8 drugiej byla osolcie pani dyrektor
wskazana przez uczniéw jako ,,Najmilsza w oczadbaita”. Sukces
danej jednostki @wiatowe] byt efektem systematycznej pracy,
umiegtnosci komunikowania s, wstuchiwania & w potrzeby
samych uczniOw oraz zrozumienigg z samej subwencjiswiatowej
szkota, jéli chce by nowoczesa, nie mae funkcjonowa.
Aleksandra Waniowska dbata o wypéasaie sal lekcyjnych, estetyk
budynku, doposanie biblioteki, zorganizowanie kolonii letnich w
Zbaszyniu dla dzieci z rodzin najbiedniejszych orazyprazywata
duza wag do nagréd dla ucznidw;Moim marzeniem jesteby na
koniec roku szkolnego dziecko mogto sénjpszcze z czynoprocz
swiadectwa. Normalne&ge nie wszyscy moglosta® nagrod: za wyniki
w nauce, ale np. : za bardzo dqbr frekwengi, udzielanie s
spotecznie, itp.”®. Srodki na takie i podobne dziatania placéwka
starata sj sama wypracowapoprzez:
- wynajmowanie hali sportowej;
- prywatne kontakty na rzecz szkoty;
- loterie fantowe w trakcie imprez gminnych, typaznki, obchody

Swigta Ludowego;

- wspotdziatanie zérodowiskiem lokalnym, a zwtaszcza z:

e LZS-em;

» Kotem Gospody Wiejskich w Jaszkowej Gornej;

» Kotem Gospody Wiejskich w Wojciechowicach;

» Kotem Gospody Wiejskich w Jaszkowej Dolnej;

* Ochotnica Strazg Pazarm.
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Na rzecz sukcesu Szkoty Podstawowej w Jaszkowepdpgiracuje
nie tylko sam dyrektor, ale ta& grono pedagogiczne, rodzice dzieci
oraz grupy ludzi nie zwzane z éwiata. Wszyscy oni kilagl duzy
nacisk na integragj totez jesiens, w wolmna sobot, razem ze swoimi
dzieémi wyjezdzaja do Wojciechowic. Miejscowst ta stala
miejscem ognisk integracyjnych.

2) Zespot Szkot Prywatnych ppSzkota jak Dom®
Dyrektorem tej placowki jest Jolanta Katéu Jest to osoba bardzo
aktywna. W cigu swojegazycia wiele razy zmieniata miejsce pracy z
potrzeby wiasnego rozwoju. Na patal pracowata jako nauczyciel
nauczania poagtkowego w Szkole Podstawowej nr 61 w Katowicach.
8 lat p&niej zmienita charakter swojej pracy i zostata pragikiem
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Chorzowignigec tam
funkcje pedagoga terapeuty i zajmaj sk terapy uczniow z
problemami dydaktycznymi, a w szczegd@icioz trudngdciami w
czytaniu i pisaniu. Praca w kontakcie indywidualnyndzieckiem
pochtoreta ja tak bardzo, ze postanowita ukiczy¢ studia z
socjoterapii. Po 4 latach pracy w/w instytucji Bzl jej myl na
stworzenie placowki niepublicznej i tak w 1991 gkéciorga dzieci
utworzyta Domowe Przedszkole. W trakcie dobrej visiaty rodzice
przedszkolakéw zagh namawi& p. Jolang do otwarcia prywatnej
szkoly podstawowej. Zainspirowana fgoami rodzicoOw |
podbudowana ich zaufaniem 1.09.1992r. otworzyta andszkok
Podstawow. Od tej pory tworzenie i organizowanie placowki
oswiatowej, przyjaznej uczniowi, statoegej pasy. W zwigzku z tym
wziegta udziat w pracach Krajowego Forumsvdaty Niepublicznej
oraz ukaczyta studia podyplomowe, ktére mialy jej poméc w
profesjonalnym zaeglzaniu placowk oswiatowa. W 2000r. wspolnie
z radh pedagogiczsp swojej szkoly podja decyzg aby wdraac
system zargzania jakéciag ISO 9002 i ju w rok p&niej Zespot
Szkot Prywatnych,Szkota jak Dom'dtrzymat Certyfikat Jalkii ISO
9002.

Podsumowag rozwaania na temat pracy i cech osobowych
dobrego dyrektora pragrodwota si¢ do stéw p. dyrektor Aleksandry
Waniowskiej: ,,Wystrzegam s&i zarzzdzania nakazowego iaden
nauczyciel mi nie odmoéwi. \&fea jest integracja. Razem pracujemy,
bawimy s¢, mielsmy wspoélny wyjazd na grzyby do g8bynia,
poznajemy siprywatnie, a to tejest bardzo wzne” *°.

Na podstawie przeprowadzonych Ihada przyktadow z
réznych czasopism natg stwierdzé, ze dobry dyrektor to taki
cztowiek, ktéry posiada umiginosci wspotpracy w zespole.
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ZAKONCZENIE

Nieustanne przeohtania polskiego systemu edukacji,
doskonalenie pracy szkot i poréwnywanie tendendukacyjnych
spowodowato w dziataniach modernizacyjnych zdrania szkat
stworzenie modelu dobrego dyrektora, ktéryddie propagatorem,
prekursorem i nowatorem najnowszych trendéw. Nowsoy
dyrektor ma by menederem placéwki éwiatowej. Ma on:

- kierow&a zaktadem pracy w sposob nowatorski, tworczy |
efektowny;

- chetnie wspoétpracowaz rodzicami, by w nich widzéeoparcie dla
szkoty;

- zapobiegé o klientow szkoty, czyli rodzicow;

- wspotpracowa ze spoteczrieia lokalm, ktéra go dostrzee i
zaakceptuje;

- odznaczasic fachowdcia i efektywndacia w pracy.

Dobry dyrektor ktéry wie czego chce, zaklada ckbtz, jej

pracownikom oraz uczniom do ktérego realizacji epachzy ale

czyni to razem z calspotecznécia szkolr.

Celem pracy bytlo ukazanie cech osobbowydobrego
dyrektora. Na przyktadzie baflai przyktadow zaczerpeiych z
roznych czasopism mma stwierdzi, ze dobrego dyrektora winny
charakteryzowaokreslone cechy osobowvsoi i umiegtnosci.

Dobry dyrektor ggle st uczy, poznaje nhowe metody pracy,
stawia przed samym splmowe zadania, ktore doktadnie realizuje ale
najpierw wszelkie dyrektywy omawia z pracownikarnkaty, by ich
przekona do pracy tworczej, a czyni to w giyOtta Krogera, ktory
pisze:,,Mazesz dyskutowabez kaca o tym, jak trzeba t&zy tango,
ale dopoki nie ruszysz na parkieteby sprobowénigdy nie
nabierzesz swobody ruchu. | iée wtedy, gdy jtizaczniemy nilec,
ze zwycgsko stawilimy czoto wyzwaniom, pojawia esikolejny
partner, czyli melodia, ktéra sprawiae gubisz rytm i przypominze
sq nowe kroki, ktérych trzebagsnauczy” *.

O. Kroger, Zarzdzanie przez warfgi, Warszawa 1998, s. 106.
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