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WSTEP

Ocena -wyrazony kategorycznie pagl, osid, krytyka, werdykt —
mae mig* charakter werbalny lub pozawerbalhyBlowo ocena asto
budzi niepok¢j, zatem zaglienie go opiry bedzie oznak zachowa

asertywnych.

Praca - jest miag wysitku wigonego przez cziowieka
w wytworzenie danego dobra.z@& ludzie wykonujcy prae s¢ do niej
dobrze przygotowani i postugujsie zaawansowan technology, to
uzyskug dweg wydajnagé pracy. Mog te same dobra wykonyda

szybciej i lepief.

Nauczyciel —-w pewnych sytuacjach ztevychowawca, pedagog,
dydaktyk, instruktor, lektor, wyktadowca — to osokt@ra uczy uczniéw,
studentéw lub doroste osoby na zorganizowanycftieah dydaktyczno
wychowawczych, w instytucjachswiatowych takich jak: szkoty,

przedszkola, kursy, placéwki pozaszkdine.

Uwzgledniapc powyzsze definicje ocen pracy nauczyciela
okreslitabym jako pisema lub ustm opinie 0 jego wysitku, wiedzy
| zaangaowaniu W pra¢ z uczniem i jego rodzicami, w celu
osiagniccia jak najlepszych efektow dydaktycznych i wychawaych
oraz podnoszenie poziomu pracy placowki z uedigieniem

uzyskiwanych efektow.

1,2,3. www.pl.wikipedia.org



Proces oceny nie jest zyany tylko z prag zawodow. Jestémy
jej poddawani przez cateycie i w bardzo rénych okoliczngciach.
Bardzo czsto nie mamy zupetlnie wptywu na to czgdhiemy jej
podlegg czy nie. Oceniany jest wygl, zachowanie, prezentowane
pogldy. Ju jako dzieci jestany porownywani z rowigikami,
w szkole podlegamy ocenie nauczycieli, nauczycide s3 oceniani
przez rodzicow i ucznidw, jest@y oceniani jako rodzice i jako
pracownicy. Zatem ocena towarzyszy nam przezaee.

W moim przekonaniu ocenagslejest rzetelna i obiektywna, a my
sumiennie wykonujemy powierzone nam zadania nieipoav budzé
obaw czy wecz strachu. Dyrekcja placéwki ma mlisvos¢ te uczucia
wyeliminowa:, jesli osoba ocenianachizie wiedziata co ma podlega
ocenie, wedtug jakich kryterioweldzie oceniana, jakieaspodstawy
prawne tej oceny, kiedycHzie ona dokonywana orazdzie miata
pewnag¢, ze postiy wyeksponowaniu dobrych stron, zastug,agsigc
oraz eliminacji niedoagnie¢. J&li nauczyciel ledzie przekonanyze nie
bedzie ona podstaav do krytyki, wytknkcia nieprawidtowéci czy
okazp do zatatwiera osobistych zademien wyzbedzie se¢ obaw
I niecierpliwie kzdzie czekat na jej wyniki.

Efektem niniejszej pracy ma bywypracowanie wewgirznych
procedur oceny pracy nauczycieli w szkole, kidy¢ moze przyjdzie mi
kiedys kierowa. W tym celu przeprowadzitam badania ankietovsedd
nauczycieli, ktore pozwolity mi pozhach stosunek do procesu oceny
oraz wybrg te elementy pracy nauczycieli, ktore pozavaia jak

najbardziej rzetely obiektywry i bezstronn ocerg ich pracy.



ROZDZIAL |

METODOLOGIA PODJ ETYCH BADA N WLASNYCH

Przez metod bada&a rozumiemy zespot teoretycznie
uzasadnionych  zabiegdbw  koncepcyjnych i  instrumeydal
obejmugcych najogdlniej calé’ postpowania badacza, zmierzaggo
do rozwizzania okrélonego problemu naukoweg®echnilky bada za
nazywamyczynndgci praktyczne, regulowane starannie wypracowanymi
dyrektywami, pozwalagymi na uzyskanie optymalnie sprawdzonych
informaciji, opinii, faktow*

Aby zamkra¢ wskpng czeé¢ ustalé terminologicznych okidmy
jeszcze pajcie narzdzia badawczego. Otdonarzdzie badawcze jest
przedmiotem shacym do realizacji wybrane] technikibada.

W podgtych badaniach wlasnych pogjam sk metod, sondau
diagnostycznego. Natomiast jako teclnikada wybralam ankiet
Ankieta jest to szczegolny przypadek wywiadu. Jesttechnika
gromadzenia informacji poleg@a na wypetnieniu przez badanego
specjalnych kwestionariuszy.

Ankieta jest niezagpiona w badaniach pedagogicznych jako
narzdzie poznawania cech zbioroyen faktow, opinii 0 zdarzeniach,
danych liczbowych. W tym konkretnym przypadku wyrakkiety mag
by¢ odpowiedzi na kilka istotnych pyta dotyczacych procesu oceny

pracy nauczycieli.

4. T. Pilch za A. Kantiskim, Zasady bada pedagogicznyglZAK, Warszawa 1995, s. 41 - 43.



81. Przedmiot i cel prowadzonych bada

Ocena pracy nauczyciela jest jednym z elementéwatalnicci
kazdej placowki éwiatowej. Wszystkie dziatania podejmowane przez
pedagogow powinny méena celu najlepiej pefe dobro ucznia i szkoty.
Zeby jednak dziatania te nie byly bezcelowe inaleo pewien czas
przeprowadza badania, w celu oceny ich skutecg&rio Dowiadujemy
sig wtedy czy nasze metody pracy svtasciwe, czy prezentujemy
wiasciwg postave w stosunku do uczniéw i ich problemoéw czy nasze
dziatania przynosg pozytywne efekty, zarowno dla uczniéw jak i dla
szkoty.

Celem moich badabyto zebranie informacji na temat stosunku
nauczycieli do procesu oceny pracy. Uzyskanie dangotyczcych
znajoma¢ prawa regulujcego proces oceny, od&zosoéb ocenianych,

ustalenie kryteriéw tej oceny.

82. Teren i czas podijtych badan

Badania przeprowadzono w dzigsu radomskich szkotach
ponadgimnazjalnych. Populacg wszyscy nauczyciele tych placowek,
niezaleénie od pici, wieku, stal pracy czy szkotly, w ktorej prau
Natomiast préb z tej populacji stanowi stu nauczycieli.

Wybierapc proke wylosowatam najpierw, spmd wszystkich
radomskich szkot ponadgimnazjalnych dzjésa nasipnie poprositam
0 wypetnienie kwestionariusza ankiety pierwszych iesiciu
nauczycieli, ktérzy przebywali w pokoju nauczyciéts na dtugiej
przerwie w dniu przeprowadzania badania. Musz nadmieni, ze
nauczyciele niezbyt efnie brali udziat w badaniach, mima, uzyskali
zapewnienieze $ one anonimowe idala analizowane zbiorczo.

Badanie przeprowadzitam w okresie dwoch tygodnic2@ku.



83. Narzedzie badawcze

Jako nargdzie badawcze w swojej pracy wybralam kwestionarius
ankiety® Chac zrealizow&d cel postawiony w paragrafie
pierwszym okrélitam problemy ramowe i mieszgze s¢ zakresowo
w hich pytania gtéwne. Z kolei pytania gitbwne usmatowitam przez

pytania podstawowe.

|. Problemy ramowe

1. Jakie g pozytywne i negatywne strony oceny pracy nauchygie
2. Jakie aspekty pracy pedagogow powinny bsane pod uwagprzy
ocenie ich pracy?

3. Czy ocena pracy nauczyciela jest potrzebna?

[I. Pytania gtéwne

1. Jak czsto powinna by dokonywana ocena pracy nauczycieli?

2. Czyje opinie na temat pracy osoby ocenianej powi by
uwzgkdniane?

3. Czyich opinii obawiaj si¢ nauczyciele?

4. Z czego, w opinii nauczycieli, wynika znikomasd negatywnych

ocen pracy nauczycieli?

5.  Aneks nr 1Ankieta dla nauczycieli szk6t ponadgimnazjalnydRagdomiu.



[ll. Pytania podstawowe

1. Czy nauczyciele zngjpodstawy prawne dokonywania oceny ich
pracy?

2. Czy sta pracy jest czynnikiem, ktory wptywa na pedy dotycace
oceny pracy nauczycieli?

3. Jakie g odczucia nauczycieli, kiedy dowiadgic, ze bgda oceniani?

4. Czy sta pracy w zawodzie nauczyciela ma wptyw na to czyiphii
si¢ obawiamy, a czyich nie?

5. Ktore aspekty pracy nauczyciela powinny decydowavystawianej
mu ocenie?

6. Jakie pisemne dowody realizacji zada dydaktycznych,
wychowawczych i opiekiczych powinny mié wplyw na ocen

pracy nauczyciela?

84. Analiza materiatu badawczego

Pierwsze pytanie ankiety, tzw. metryczkowe pozwoliha
poznanie badanych pod wgzdem stau pracy w zawodzie nauczyciela.
Grupz ankietowan w 33% stanowili nauczyciele, ktérych staracy
miesci sic  w przedziale od 11-20 lat, 27% nauczyciele zhtreni jako
nauczyciele powsej 20 lat, a po 19% pedagodzy zezsta poniej 5 lat
I od 6-10 lat. Tabela numer 1 przedstawia liczbowsocentowy podziat
nauczycieli ze wzghku na sta pracy w tym zawodzie.

Tabela nr 1. Staz pracy nauczycieli wdawiacie

Sta Pontej 6 - 10 lat 11 -20 | Powyej Brak

pracy 5 lat lat 20 lat | odpowiedzi Razem

llos¢ osob 19 19 33 27 2 100

Procent 19% 19% 33% 27% 2% 100Po




Staz pracy

35
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10

Ponizej 5 lat 6 - 10 lat 11— 20 lat Powyzej 20 lat Brak odpowiedzi

W kolejne pytaniu poprositam o podanie aktéw praeim
regulupcych proces dokonywania oceny pracy nauczycielkiéowani

wskazali trzy akty prawne:

« Karta Nauczyciela — 38 % ankietowanych
» Ustawa o systemieswiaty — 13 % ankietowanych

» Kodeks Pracy — 12 % ankietowanych

Ponadto 6 % o0sOb poddanych badaniu stwierdzite, ma je
wynotowane, natomiast pozostate 31% nauczycieliudizelito zadnej
odpowiedzi.

Kontynuupc badanie zapytatam o znajofto przepisow
zawartych w aktach prawnych podanych w poprzednjitarpu. Okazato

Sig, ze przepisy zna 36% badanych, a do ich nieznajonmozyznaje si

10



6%. Najwkksz grupe stanows jednak nauczyciele mggy tylko bardzo
ogolne pogcie o obowazujacych przepisach — 56 %.

Tabela numer 3 przedstawia dane liczbowe datgzznajoméci
przepisow uwzgidniajace sta pracy ankietowanych.

Tabela nr 3. Znajoma¢ przepisow regulacych proceduy oceny pracy

nauczycieli.
Odpowied Tak Nie Bardzo ogodlnie
Staz do 5 lat 4 0 15
Staz 6-10 lat 13 6 0
Staz 11-20 lat 6 0 27
Staz powyzej 20 lat 13 0 14
Razem 36 6 56
30
25
a ETak
15 H Nie
10 OBardzo ogdlnie
5
m [ NEEN
Staz do 5 lat Staz 6-10 lat Staz 11-20 lat Staz p?\a/lvtyzej 20
60
50 A
40
&)
20
10 -
0 | |

Tak Nie Bardzo ogdlnie
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W dalszej cgsci zapytatam nauczycieli w jaki sposoéb zostali
zapoznani z przepisami dotycymi oceny pracy nauczycieli. Okazato
si¢, ze zdecydowana wksza¢ poznawata je samodzielnie lub kwestie
te byly poruszane na posiedzeniach rady pedagagican szkole,
w ktorej uca.

Tabela numer 4 przedstawia zestawienie uzyskangpbwiedzi.

Tabela nr 4. Sposoby poznawania przepisow dogmah oceny pracy

nauczycieli.
Odpowied llos¢ osbb Procent
Samodzielnie 36 36%
Od innych nauczycieli 10 10%
Od opiekuna stau 14 14%
Na posiedzeniach rady pedagogicznej 36 36%
Inne 4 4%
Brak odpowiedzi 2 2%
40
35 -
30 -
25
20
15 |
10
5
0 S E———
9 <3 © < o) Q N
£ o3 = S < = S
X ? N % N © % > -2 B 3 'g
3 5 3 s 3 zZN§O o3
S o g o =g 3
© O 7] o
0 o [}
o (o
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W dalszej czsci ankiety zapytalam nauczycieli ile razy
dokonywano oceny ich pracy. 43% ankietowanych odedmato, ze
tylko jeden raz przeprowadzano og¢ech pracy, natomiast 34 %e trzy
lub wigcej razy.

Tabela numer 5 przedstawia liczbowe przedstawiemgskanych
danych w zalenosci od stau pracy w zawodzie nauczyciela.

Tabela nr 5.1lo$¢ ocen pracy

Odpowied 1 raz 2 razy 3 razy lub waej
Staz do 5 lat 15 2 2
Staz 6-10 lat 7 3 9
Staz 11-20 lat 11 10 12
Staz powyzej 20 lat 10 6 11
Razem 43 21 34
16
14
12 -
10 | = d1lraz
8 1 W2 razy
6 | || |O3razy lubwiecej
4.
> || .
L |

Staz do 5 lat Staz 6-10 lat Staz 11-20 lat ~ Staz pow yzej 20 lat

50

40
30 -

20 A

10 A

lraz 2 razy 3 razy lub wiecej
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Nastpne pytanie w kwestionariuszu ankiety dla nauczycie
brzmiato: Jak czsto powinna by przeprowadzana ocena pracy
nauczyciela?

Tabela numer 6 przedstawia zestawienie uzyskangpbwiedzi.

Tabela nr 6. Czstotliwos¢ dokonywania oceny pracy nauczycieli

Odpowied | 1lraz | Co 2 lata CIO 3-4 Co 5 lat .Jalf . .| Wcale
ata najczsciej
llo$¢ oséb 0 14 30 40 10 6
Procent 0% 14% 30% 40% 10% 6%

45

40

35
30

25

Ollo$¢ os6b

20

15

10 A

1lraz Co 2 lata Co 3-4 lata Co 5 lat Jak Wocale
najczesciej

Kolejne pytanie miato na celu ustalenie na czyjiosak
najczsciej dokonywane g oceny pracy nauczycieli. Z uzyskanych
odpowiedzi wynika, ze najczsciej ocena przeprowadzane jest na
wniosek dyrektora, natomiast wcale nie zdarza, $y z takim
wnioskiem wys¢powata Rada Rodzicéw lub Rada Szkoty.

Tabela numer 7 pokazuje zestawienie liczbowe uzysitaodpowiedzi.

14



Tabela nr 7. Kto wyskpuje z wnioskiem o dokonanie oceny pracy

nauczyciela?

Odpowied Sam nauczycie| Dyrektor Rada Rodzicpw
Staz do 5 lat 7 12 0
Staz 6-10 lat 12 7 0
Staz 11-20 lat 12 21 0
Staz powyzej 20 lat 14 13 0
Razem 45 53 0

Stazdo5lat  Staz 6-10 lat

Staz 11-20 lat

Staz powyzej

20 lat

@ Sam nauczyciel
@ Dyrektor
O Rada Rodzicéw

Sam nauczyciel

Dyrektor

Rada Rodzicow



Zadatam réwnig pytanie o to, czy nauczyciele odwotywak sid

otrzymanej oceny swojej pracy. Zestawienie odpowigutzedstawia

tabela numer 8.

Tabela nr 8. Odwotanie od oceny.

Odpowied Tak Nlepg%/:zoe?;/( ~ 0 tNa:Ei(\e/}/ Irid@ﬁil\?v*g:;i
llos¢ osob 8 82 10
Procent 8% 82% 10%

90

80

70

60 -

50 -

4o

30 -

20

10

0 ‘

Tak

Nie byto takiej
potrzeby

Nie wiedziatem
o takiej mozliwosci

Nastpne pytanie do nauczycieli brzmial€zy spotkat(a) si

Pan/Pani z tymze nauczyciel uzyskat negatywacere pracy? Sadzac

po uzyskanych odpowiedziach takie zjawisko spotgkigst w dwiacie

bardzo rzadko.

Zestawienie odpowiedzi zawiera tabela numer 9.
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Tabela nr 9. Wystepowanie negatywnych ocen pracy nauczycieli.

Odpowied Tak, jeden| Tak, kilka Nie, nigdy ngdy_ nie styszatem
raz razy o takim przypadku
llos¢ osob 14 4 54 28
Procent 14% 4% 54% 28%
60
50 -
40
30
20 -
10 -
0 _— '
Tak, jedenraz Tak, kilkkarazy  Nie, nigdy Nigdy nie
styszatlem o
takim
przypadku

W kolejnym pytaniu zapytalam o op¢nint. bardzo rzadko

wystepujacych przypadkow negatywnych ocen pracy nauczycieli.

W tym przypadku swoje stanowisko przedstawito tytkaese¢ sparod

badanych os6b, z czego osiem uznate, nauczyciele & dobrymi

fachowcami i wykazwj sic dwzym zaangzowaniem w Sw@j prac.

Natomiast dwoch ankietowanych stwierdzitee dyrektorzy oceniaj

wszystkich nauczycieli pozytywnie, by undktopotow lub w myl Zle

pojetego koleenstwa izle pogtego interesu szkoty.

W pytaniu 11 kwestionariusza ankiety zal® mi na uzyskaniu

odpowiedzi na pytanie, czyje opinie, zdaniem osgdn@anych, powinny

by¢ uwzgkdniane w procesie oceny.

17



Tabela numer 10 przedstawia rozktad odpowiedzi zglgnieniem

stazu pracy badanych.

Tabela 10.Czyje opinie powinny by brane pod uwagprzy ocenie

pracy nauczyciela?

Ponkej | . 11-20 | Powyej | ;-
Odpowied 5 lat 6-10 lat lat 20 lat Nlezn.any Razem
pracy sta
pracy pracy | pracy
_ Zespotu 6 10 8 12 0 36
kierowniczego
Rady | 0 10 6 0 18
pedagogicznej
Rady rodzicow 4 0 6 8 0 18
ZWigzkow 0 0 5 6 0 3
zawodowych
Nauczycieli |45 | 49 | 15 14 1 49
metodykow
Uczniéw 8 6 6 8 1 29
Osoby oceniangj 6 4 14 10 0 34
60
50 _
40 +——
% | — I
20
: anmn
Q 2 , N , %
& & & F ¥ N
& ¢ S
.@ﬂo b(bg ) ’Z)'$ '6\‘2} Q\\o
A Q® Q:O' \$1/ .\Q}\ %0
P S Y ,ﬁ(’ ©)
KL Y
v AR
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0 - ‘ ; ;
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Ciekawa take dla mnie byta informacja o tym, czyjej opinii
najbardziej obawiaj si¢ ankietowani. Odpowiedzi na to pytanie
przedstawia tabela numer 11.

Tabela nr 11.Czyjej opinii obawiaj sig oceniani nauczyciele?

L ] ) Powyej
Odpowied E?mﬁjc 5| 6 %gclat 11;2 lat 20 lat Razem
pracy | pracy pracy pracy
_Zespotu 0 4 8 2 14
kierowniczego
Rady 0 0 0 0 0
pedagogicznej
Rady rodzicow 0 0 0 0 0
ZWigzkow 0 0 0 5 5
zawodowych
NauczyC|§:I| 0 0 0 0 0
metodykow
Uczniow 2 2 2 2 8
Zadnej opinii | 4 4 6 16 16 52
Sie nie obawiam
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W wyzej przedstawionym pytaniu ankietowani wskazali gsob
ktorych opinii s¢ obawiaj, ale uzasadnienie tych obaw podato tylko
kilku. Naleza do nich: strach przed Zowoscia ucznidw oraz brak

zaufania do obiektywizmu zespotu kierowniczego $zko
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Interesujce wydato mi si takze, czy zdaniem nauczycieli, ocena
ich pracy jest potrzebna. Zdecydowangksec¢, bez wzgédu na sta
pracy odpowiedziatae tak.

Tabela numer 12 przedstawia zestawienie liczboweskanych
odpowiedzi.

Tabela nr 12.0cena pracy nauczyciela — potrzebna czy nie.

. ) ] Powyej
Odpowied I;?mi:{: 5| 6 %;)Clat 1 é‘% lat 20 lat Razem
pracy| pracy | pracy | oo
Tak 10 14 18 16 58
Nie 0 4 0 4 8
Nie mam zdania 8 0 12 8 28
20
18 -
16
14
12 o Tak
10 — W Nie
8 +— — O Nie mam zdania
6 1| I I -
4 1] I I -
U e U el
0 . . .
Ponizej 5 lat pracy 6-10 lat pracy 11-20 lat pracy Powyzej 20 lat

pracy

70

60

50 -

40

30

20 -

10

Tak Nie Nie mam zdania

21



Kolejne pytanie dotyczyto samopoczucia hauczyeietfhomencie
kiedy dowiedzieli s§, ze ich praca &dzie oceniana. Z uzyskanych
odpowiedzi wynika,ze na w¢kszaci z nich nie zrobito tozadnego
wrazenia.

Tabela numer 13 zawiera zestawienie odpowiedz mgtanie.

Tabela nr 13.Samopoczucie nauczycieli

e Powyej
: Pont -10 lat | 11-20 lat
Odpowied oncej 5| 6-101a 0la 20 lat Razem
lat pracy pracy pracy
pracy
Nieustannie
zestresowany 0 0 10 6 16
Zmotywowany dd
pracy 0 3 8 4 20
Chciatem st
przypodoba 4 4 0 0 3
dyrekcji
Ucieczka
w chorolz 4 0 0 0 4
Jak pod stat
obserwaci 6 0 0 0 6
Nie robito to na
mnie wraenia 12 6 8 18 44
20
o | ] | | @Ponizej 5 lat
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10 ||
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W pytaniu 15 ankiety nauczyciele wskazywali eletyehtore ich
zdaniem powinny mie wptyw na ocen pracy. Kada badana osoba
miata maliwo$¢ dokonania wyboru z 26 odpowiedzi oraz dodania
swoich propozycji.

Tabela numer 14 przedstawia jak rozfy sic odpowiedzi nauczycieli.

Tabela nr 14.elementy, ktore powinny mievptyw na ocex.

" 11-20 | Powyej
Odpowied Poncej 5/ 6-10 lat lat 20 lat |Razem
lat pracy| pracy
pracy pracy
Dobre wyniki nauczania potwierdzone 10 10 22 16 58
w sprawdzianach i egzaminach zewn.
Udziat w  tworzeniu naegzi
badawczych do mierzenia jako 4 2 2 8 16
pracy szkoty
Dziatalnas¢ w zakresie wdrania 12 10 6 14 42
nowatorskich metod nauczania i wygh.
Dobre wyniki nauczania potwierdzope
uzyskiwaniem przez uczniéw wysokich 6 8 12 6 32
miejsc w konkursach, olimpiadach itp.
Osiggniecia w pracy z uczniem 8 8 8 12 36
zdolnym i uczniem stabym
Przygotowanie uroczystoi szkolnych 4 4 2 8 18
i srodowiskowych
Dziatalnai¢ wychowawcza-udziat 8 6 8 14 36
uczniéw w kulturze
Organizacja imprez kulturalnych, 6 4 4 8 22
sportowych i wypoczynkowych
Pomoc uczniom dagcym w trudne 2 6 2 14 24
sytuacji materialnej
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Zapobieganie i zwalczanie przejawpw G 8 4 4 22
patologii spotecznej sw6d ucznidow

Wspotpraca ze shyg zdrowia, policg, 2 6 4 2 14
itp..

Rozwijanie form wspotdziatania szkoty () 4 8 6 18
Z rodzicami

Publikacje, opracowania zamieszczone 4 4 4 2 14
w czasopismach pedagogicznych

Udziat w zorganizowanych formach 4 8 8 6 26
doskonalenia zawodowego

Pomoc w adaptacji zawodowej 2 4 4 8 18
miodych nauczycieli

Prowadzenie praktyk studenckich 0 0 2 2 4
Dyscyplina na zgfiach 6 12 14 12 44
Traktowanie uczniow 10 10 12 14 46
Kultura i poprawnas¢ jezykowa 8 12 16 14 50
Przestrzeganie pogziku pracy

(punktualnosé, wykorzystanie czasu 8 10 16 16 50
lekcji itp.)

Prowadzenie dokumentacji szkolnej 10 8 16 14 48
Protokoty zebréa z rodzicami 0 4 4 2 10
Promocja szkoty 4 10 8 12 34
Pozyskiwanigrodkow na wypos#nie 2 6 4 6 18
pracowni

Dziatalnas¢ pozalekcyjna 4 4 12 10 30
Relacje interpersonalne 6 6 8 8 28
Inne 0 0 0 0 0

Wigkszas¢ nauczycieli wskazata jako decydog o wyniku oceny
ich pracy te elementy, ktore zygane g tylko z procesem nauczania
I organizacy pracy na lekcjach. Zastanawiey jest fakt,ze tak mad
role, zdaniem pedagogow, odgrywa dziatdho wychowawcza
I opiekwcza.

Dwa kolejne pytania w kwestionariuszu ankiety, pgtania

otwarte dotycgzce pozytywnych i negatywnych stron jakie dostrzggaj
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nauczyciele w procesie oceny pracy.¢kéza¢ ankietowanych nie
udzielitazadnej odpowiedzi. Pozostali jako pozytywne wskazali

» Motywacja do wy¢zonej pracy — 10 %

» Podniesienie jalksi pracy nauczycieli— 6 %

» Uzyskanie wskazado dalszej pracy — 2 %

» Refleksja dotyczca pracy z uczniami — 2 %

* Nabranie obiektywizmu w samoocenie — 2 %

* Motywacja do samodoskonalenia — 2 %

* Regularny nadzor pedagogiczny — 2 %

* Rozwdj placowki i rozwoj ucznidw — 2 %

* Poradnictwo metodyczne — 2 %

Jako negatywy oceny pracy nauczycieli ankietowaskagali:
* Nadmierny stres — 6 %
 Mobbing —4 %
» Prawdopodobigstwo przektamaw ocenie — 2 %
» Wynik zalezny od relacji oceniany-ocenigjy — 2 %
* Nadmierna biurokracja — 2 %
» Sporadyczne hospitacje dyrekcji nie powinny lpodstawy do

oceny —2 %

85. Whnioski koncowe z bada

Pierwsze pytanie kwestionariusza ankiety informujgko
0 podziale badanej grupy ze wadli na sta pracy w zawodzie
nauczyciela. Jak  wspomnialam wod ankietowanych bylo 19

nauczycieli, ktorych stapracy jest mniejszy ni5 lat, 19 nauczycieli
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pracupcych w tym zawodzie 5-10 lat, 33 osoby ozatal120 lat
I powyzej 20 lat 27 osOb. Dwie pozostate nie udzielity odgedzi na
zadane pytanie.

Dzigki trzem kolejnym pytaniom chciatam ustalczy badani
potrafia wskazé akty prawne dotyege oceny pracy nauczyciela, jaka
jest znajomé¢ przepiséw w nich zawartych i w jaki sposéb nauezgc
je pozna. Okazuje s, ze to gdzie w ogole szukgpodstaw dotycrych
tego zagadnienia wie tylko niecate 70% badanychagdto wskazuj oni
tylko pojedyncze akty prawne, spod trzech: Karta Nauczyciela,
ustawa o systemieswiaty i Kodeks Pracy. Do tego dochodzi fake
56% procent ankietowanych nauczycieli zna zawartaieh przepisy
bardzo ogolnie, a 6% wecale ich nie zna. Naksz wiedz w tym
zakresie wykazuj sie osoby pracujice w zawodzie nauczyciela 11
I wigcej lat. M@na zatem wysniuwniosek:

* nauczyciele zatrudnieni w radomskich szkotach
ponadgimnazjalnych tylko ogolnikowo zpaprzepisy zawarte
w aktach prawnych regulagych proces oceny pracy nauczycieli
I CZesto nie orientuj Sie gdzie mog je znalé¢;

e najmniejsz wiedz w tym zakresie ma@jnauczyciele z najkrétszym
stazem pracy. Mée to wynika z faktu, i podlegag procedurze
awansu zawodowego i dokonywana jest w ich przypadkemna
dorobku zawodowego, a nie ocena pracy.

Jako sposoby zapoznania & procedurami, o ktérych mowa,
36% ankietowanych wskazujee poznata je samodzielnie lub byty
omawiane na posiedzeniach rad pedagogicznych wastkown ktérych

pracup. Moim zdaniem:
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na posiedzeniach rady pedagogicznej nauczycielgwnrzujy
wage do zagadnie, ktore bezp@rednio, w danej chwili ich
dotycz, a te, ktére, nie majz nimi zwgzku ignorug;

nie ma wrdod badanych nawyku samodzielnego poznawania
przepiséw dotyezych ich pracy i jej oceny;

Dzigki odpowiedziom na kolejne pytania dowiedziatam gk

czesto przeprowadzana jest ocena pracy nauczycikligzgsto powinna

by¢ przeprowadzana wedtug ankietowanych i na czyj sekojest ona

najczsciej dokonywana. Z analizy uzyskanych odpowiedzismitam

nastpujace wnioski:

zbyt rzadko dokonywana jest ocena pracy nhauczycieli
z najdiiszym stéem, co mge prowadz do utrwalania
ewentualnych ldow popetnianych przez nauczycieli, popadania
przez nich w rutyyy a co za tym idzie obi@nia jakgci
ksztatcenia i wychowania;

procedura oceny pracy nauczyciela powinna pszeprowadzana
nie czsciej niz co 3 lata i nie rzadziej airaz na 5 lat;

organem, ktory najezciej wysgpuje z wnioskiem o dokonanie
oceny pracy jest dyrektor placéwki, ale corazsciej zdarza 4,

ze inicjatywa wyptywa od samych nauczycieli, co ydewanie
jest pozytywnym zjawiskiemswiadczy o tym,zi pedagodzy ¢
coraz bardziej pewni swojej wiedzy i unatepsci, nie boj Sie
konstruktywnej krytyki, oczekiyvskazowek do dalszej pracy;

rady rodzicow i rady szkét nie wykorzystigwojego prawa do
wyskpowania z wnioskiem o ocempracy nauczyciela, mimoz i
jako osoby najbliej zwizane z uczniami, zngje ich problemy,

zastrzéenia i uwagi moglyby zwréEiuwag na zagadnienia,
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pozytywne i negatywne, dotyce pracy poszczegolnych
nauczycieli,

W dalszej czgsci swoich bada otrzymatam informagj o skali

odwotaa od ustalonej oceny pracy, z ktorych wnioskag:

niewielka grupa nauczycieli korzysta z przystggago im prawa
odwotania s¢ od oceny swojej pracy, ale geoto wynika z faktu,

IZ Wigksz@¢ zgadza % z uzyskadp opinig;

dziesgta czs¢ badanych przyznajeze nie wiedziala o takiej
mciliwosci. Wedtug mnie wynika to, po pierwsze z nieznajomo
regulacji prawnych, po drugie z faktu; ludzie nie czyta
doktadnie otrzymywanych dokumentow, na ktorych lewsgtaieje
zapis dotyczcy procedur odwotawczych, a po trzecie, co mogto
sie zdarzy, organ dokonujcy oceny nie podat takiej informaciji;

Kolejne dwa pytania w kwestionariuszu ankiety datyg

przypadkéw wysipowania negatywnych ocen pracy uoaycieli

I powodow, zdaniem badanych, niktej skali tego zgka. Ustalitamze;

zdecydowana wkszac¢ ankietowanych nigdy nie spotkatae,si
z tym,zeby nauczyciel uzyskat negatywncere pracy, a nawet
o takim przypadku nie styszala, smiadczy, 1 to zjawisko bardzo
rzadko ma miejsce w radomskich szkotach ponadgiedngzh;
badani twierdz, iz nauczyciele ¢ dzisiaj dobrze przygotowani
I wykazug sie duzg fachowdcig, wiec w tym przypadku brak
negatywnych ocen pracy jest zjawiskiem zupetniemaltsrym.
Z drugiej jednak strony wskazyj iz dyrektorzy ocenigj
wszystkich nauczycieli pozytywnie, by unikrkiopotéw lub
w myl Zle pogtego koléenstwa iZle pogtego interesu szkoty, a to

jest ju zjawiskiem nagannym;
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W dalszej czgsci bada poznatam zdanie nauczycieli o tym, czyje

opinie powinny by brane pod uwag w procesie oceny pracy

nauczyciela i o tym czyich opinii, §& w ogéble, ankietowani si

obawiap i dlaczego. Z analizy uzyskanych odpowiedzi wynilea

dla nauczycieli najwaniejsza jest opinia o ich pracy nauczycieli
metodykéw, nagpnie zespotu kierowniczego i ich samych.
Dopiero w nasipnej kolejnéci uczniow, rady rodzicow, rady
pedagogicznej czy zyakow zawodowych;

tylko 29% ankietowanych nauczycieli uwezlgiitoby oping
uczniow, co jest dla mnie zastanaw@g, gdy kazdy pedagog
najwiecej pracuje wianie z dziémi i moim zdaniem ich uwagg s
najcenniejsze, a z badavynika, £ dostrzegaj to w najwekszym
stopniu osoby z najkrétszym &en pracy;

najliczniejsza grupa nauczycieli nie obawia Biczyich opinii na
temat swojej pracy, w pozostatychszabawy budzi zespot
kierowniczy (dotyczy to nauczycieli o Zstawickszym ni 5 lat)

I uczniowie (dotyczy to w niewielkim stopniu wdaghkt bez
wzgkdu na sta);

nauczyciele nie potrafi uzasadni swoich obaw, w nielicznych
przypadkach wskazyj na brak obiektywizmu zespotu
kierowniczego i midiwg ztasliwosé ucznidw. Dla mnie nie to
swiadczy o nienajlepszych relacjach adizy kady pedagogiczn

a zespotem kierowniczym, a w przypadku uczniow akubr
zaufania nauczycieli do wlasnych unaiepsci wychowawczych
lub by zupetnie niczym nieuzasadnione;

Uwazam, ze samopoczucie pracownika wplywa na efekty jego

pracy. W zwizku z tym zapytatam badanych jake stzuli, kiedy

dowiedzieli s¢, ze beda oceniani. Ustalitamze:
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na okoto 40% nauczycieli taka wiadaofdonie robi wcale
wrazenia, 20% czuje gizmotywowana do pracy (co zatem dzieje
Sie z motywagj kiedy nie g oceniani?), 16% jest nieustannie
zestresowana (dotyczy to nauczycieli zZzs#tym stéem pracy)

I sqdze, Ze j&sli jest to stres na odpowiednim poziomiezmeylko
wplyngé pozytywnie na pra w innym przypadku jest to
negatywne zjawisko;

niepokogcych dla mnie odpowiedzi udzielit prawie cogtpi
ankietowany. Ucieczka w chorgbodczucie bycia stale pod
obserwagy czy proby przypodobania esidyrekcji placowki
utrudniaig rzetelne wykonywanie pracy, nie @ajo nigj
wlasciwego 1 petnego obrazu. Te zjawiska dagycruczycieli
z najkrotszym sta&m pracy, co me take sugerowa, ze nie mag
odpowiedniego poczucia bezpietstva w pracy czy wiary
w swoj wiedz i umiegtnasci, a jednoczénie boy sie korzysta

z rad innych, bo nie znajdoktadnie motywacji jaka prawieca
ocenie pracy nauczyciela,

Znajc juz zdanie nauczycieli na temat tego czyja opinialo ic

pracy powinna b§ brana pod uwag postanowitam dowiedziesi¢ jakie

elementy ich pracy powinny wplywana ocen. Okazato i, ze:

nauczyciele jako decydige o swojej pracy elementy wskazuj
bardzo dobre wyniki nauczania potwierdzone w egaaoh

I sprawdzianach zewtrznych, porzdek i dyscyplia pracy oraz
Kulture i poprawng@¢ jezykows. W pierwszym przypadku stawiam
sobie pytanie: co w takim razie z nauczycielenrektd uczniowie
uzyskwy bardzo przeeine wyniki egzaminéw zewtrenych, ale
jak na ich meliwosci bedzie to efekt bardzo dobry? Czy takiemu

pedagogowi nal&atoby obniy¢ ocere pracy?

30



ankietowani zdecydowanie zbyt makole przywirzug do
wspotpracy zesrodowiskiem lokalnym, pracy wychowawczej,
wspOtpracy z rodzicami czy dziata profilaktycznych, co
W czasach nieustannie czyh@jch zagréesr, zaniku funkcij
wychowawczej rodziny, braku pozytywnych wzorcowrobecia
lub nieustannej pogoni za piedizem powinno ky jednym

z nadrzdnych celow szkoty;

Z odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych wyniea

ocena pracy nauczycieli jest potrzebna w opinii 5B&slanych,
28% nie ma zdania na ten temat, w tym &0 nauczyciele

z najkrotszym stam, ktérzy maj prawo nie mié jeszcze
wyrobionej opinii na ten temat, a pozostate 20%pealagodzy

z ponad 10-lethnim dwiadczeniem w tym zawodzie, ktorzy
wedtug mnie powinni méewtasne zdanie na temat zagadnie
bezpdrednio ich dotyczcych;

do pozytywnych stron oceny pracy ankietowani nauetey
zaliczyli podniesienie jakoi pracy szkoty poprzez wykorzystanie
wskaza do dalszej pracy, refleksjnad wlasnym warsztatem
pracy, poradnictwo metodyczne czy motywacjdo
samodoskonalenia;

wsrod negatywnych stron oceny pracy hauczycieli badan
wymienili kierowanie g sympatiami przez ocendiggych i zbyt
mal; ich orientacg w rzeczywiste] pracy wykonywanej przez
ocenianych oraz zbyt éw biurokracg (by¢ mae niektérzy my
ocere pracy z ocesp dorobku zawodowego | proceduawansu

zawodowego wg nieaktualnyclz jrzepisow).
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ROZDZIAL I

WEWNETRZNE PROCEDURY OCENY PRACY NAUCZYCIELI

81. Podstawy prawne dokonywania oceny pracy nauczya

1. Ustawa z dnia 7 wrzeia 1991 r. o systemigwiaty.

2. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z drda
kwietnia 2004 r. w sprawie szczegotowych zasad vepnania
nadzoru pedagogicznego, wykazu stanowisk wynaageh
kwalifikacji  pedagogicznych, kwalifikacji niezdnych do
sprawowania nadzoru pedagogicznego, aetakwalifikacji osob,
ktérym mana zleca prowadzenie bada opracowywanie ekspertyz.

3. Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Naueggci

4. Rozporzdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 2 listdpa
2000 r. w sprawie kryteriow i trybu dokonywania pgepracy
nauczyciela, trybu pogtowania odwotawczego oraz skiadu
I sposobu powotywania zespotu ocent&go.

5. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy.

82. Rozpocecie procedury oceniania

I Ocena pracy nauczyciela odbywa: si

1. Z inicjatywy dyrektora szkoty, ktéry pisemnie waadamia
nauczyciela o rozpoeegiu procedury z  jednoczesnym
poinformowaniem go o ustalonych kryteriach oceigj podstawach
prawnych.

2. Na wniosek: - nauczyciela;
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- organu sprawagego nadzoér pedagogiczny;
- organu prowadzego szkat;
- Rady Rodzicéw

W tych przypadkach wniosek zostaje zarejestromanksicdze

korespondencji, ma nadany numer, wpisalat wpltywu. Nasgpnie

0 rozpocegciu procedury, w formie pisemnej zostaje powiadangio

nauczyciel, ktérego pracadizie poddawana ocenie.

Dyrektor szkoty Ilub wyznaczony przez niego nauclyci
rozpoczynac procedug oceniania, omawia z nhauczycielami
wyznaczonymi do oceny przepisy prawa jej doigezi udziela
odpowiedzi na wszystkie niegiine pytania ocenianych.

Dyrektor przeprowadza ocenpracy nauczyciela w okresie
maksymalnie trzech miegly od dnia ztaenia wniosku. X nie
dotrzyma terminu, wyznacza kolejny i podaje przyezy

Ocena mee by dokonana nie wcZaiej niz po uptywie roku od
oceny poprzedniej lub oceny dorobku zawodowego naiiela za
okres stau.

Ocena, z inicjatywy dyrektora, dokonywana jest caesciej niz
raz na 3 lata i nie rzadziejmnraz na 5 lat. W uzasadnionych

przypadkach okresy te mgglec zmianie.

3. Dyrektor zasiga opinii samorgdu uczniowskiego oraz, na wniosek

nauczyciela, zwraca gido doradcy metodycznego o wyeaie

pisemnej opinii na temat pracy ocenianego.

4. Na ocen pracy nauczyciela nie mawptywu przekonania religijne

I poglady polityczne, czy fakt odmowy wykonania polecenia

stwzbowego, gdy odmowa wynikata z uzasadnionego przakian

nauczyciela,7 wydane polecenie byto sprzeczne z dobrem ucznia.
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5. Dyrektor szkoly zapoznaje nauczyciela z pisempyajektem oceny,
wystuchuje uwag i zastrzen. Moze by przy tym obecny, na
wniosek nauczyciela, przedstawiciel wskazane] przeego
zaktadowej organizacji zwzkowej. Nauczyciel, w terminie 3 dni od
daty zapoznania iz projektem oceny, nie zgtosé swoje uwagi na
pismie.

6. Dyrektor dogcza nauczycielowi oryginat karty oceny pracy,
zawierapcy opis procedury odwotawczej. Odpis karty ocengcpr

wtacza s¢ do akt osobowych nauczyciela.

83. Ogodlne kryteria oceny pracy nauczyciela

Osobowd¢ nauczyciela, a w tym:

« Kwalifikacje zawodowe

* Poziom wiedzy merytorycznej i pedagogicznej

» Kultura osobista i poprawié jezykowa

» Umiejetnosci dydaktyczne i wychowawcze

* Dyscyplina pracy

» Stosunek do uczniéw, przestrzeganie praw ucznia

« Umiejetnos¢ stawiania i egzekwowania wymaga

« Takt pedagogiczny, obiektywizm, poczucie sprawigdci

« Wspomaganie rozwoju ucznia poprzez skuteczny wplsgwmiego

* Relacje interpersonalne i pozycja w zespole nauelskem

1 Dziatalncé¢ dydaktyczna, wychowawcza i opiglara, a w tym:

» Poprawné¢ merytoryczna i metodyczna z4j
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Obciazenie obowizkowymi i nadobowgzkowymi zagciami
Z uczniem

Praca z uczniem zdolnym i stabym

Jakac¢ kontroli i oceny uczniow

Prowadzenie dokumentacji szkolnej

Wypetnianie obowizkéw wychowawcy, opiekuna
artystycznego-wspotpraca z rodzicangiodowiskiem
Zaangaowanie w organizagj imprez szkolnych,
srodowiskowych, promogjszkoty

Aktywnos¢ w Radzie Pedagogicznej

Przygotowanie ucznibw do samoksztalcenia 1 kieraaan
witasnym rozwojem

Pomoc uczniomdaacym w trudnej sytuacji finansowej
Zaangaowanie w zapobieganie i zwalczanie patologirau
uczniow

Dziatania na rzecz wlasnego rozwoju, wewnszkolnego

rozwoju nauczycieli, rozwoju placowki

Wyniki pracy pedagoqgicznej i pracy na rzecz swaqo rozwoju

oraz rozwoju placowki, a w tym:

Realizacja podstawy programowej

Uzyskiwanie wynikbw w nauce zgodnych z ihavosciami
uczniow

Zgodna¢ ocen szkolnych z wynikami egzaminow zejvanych
Udziat ucznibw w olimpiadach, konkursach, pragigich,
zawodach

Ksztalcenie u ucznibw umigposci zastosowania zdobytej

wiedzy w praktyce
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» Efekty uzyskiwane w pracy pozalekcyjnej

» Udziat uczniow w kulturze

 Dbalcé¢ o ksztattowanie u uczniow postaw moralnych
I obywatelskich zgodnie z idedemokracji, pokoju, przyai,
tolerancji i poszanowania praw cztowieka

» Postpy w rozwijaniu warsztatu pracy nauczyciela i wyaslagvcy

» Upowszechnianie wtasnych dwiadcze, dzielenie sj wiedz

84. Pisemne dowody realizacji zada

. Dzienniki lekcyjne i arkusze ocen

. Arkusze hospitacji

. Protokoly posiedzerady pedagogicznej, zespotu wychowawczego,
zespotow przedmiotowych, sekcji itp.

. Dokumentacjawiadczca o wspotpracy zérodowiskiem lokalnym

I organizacjami dziatagymi na rzecz uczniow iswiaty

. Dokumentacja potwierdzgia udziat uczniow w konkursach,

olimpiadach, zawodach, przedhch itp.

85. Szczegolowe kryteria ocen

Na ocer wyrézniajaca

. Nauczyciel, w zakresie pracy dydaktyczno-wychozey:
Oskhga dobre, zgodne z mavosciami uczniéw, wyniki w nauce
potwierdzone w egzaminach zegtnznych;

Posiada oggniecia w pracy z uczniem zdolnym i uczniem stabym,;
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Przygotowuje | wzorowo organizuje uroczysto szkolne,
srodowiskowe, integracyjne itp.;

Prowadzi znaczndziataln@g¢ wychowawcz, systematycznie wdia
uczniow do udziatu w kulturze;

Osiaga dobre wyniki pracy profilaktycznej z uczniami;

Jest obiektywny w ocenie, nigdy nie kieruje sympatiami;

Zawsze kieruje gidobrem dziecka;

Wzorowo i na bigaco prowadzi dokumentagcgzkolry;

Odznacza siwysoka kultura osobist i poprawndgcia jezykowa;
Przestrzega posdku pracy;

. Nauczyciel, w zakresie pracy opieknej

Zapewnia pomoc, opiek wsparcie uczniom w trudnej sytuacji
materialnej, sierotom spotecznym, a Zakuczniom pochodzym

z rodzin patologicznych;

Prowadzi regulam dziatalng¢ mapca na celu zapobieganie
i zwalczanie przejawdw patologii spotecznéyéd ucznidw;
Wspotpracuje z poligj stuzba zdrowia, a przede wszystkim
z rodzicami w zakresie niedostosowania spoteczuoegoiow;

Potrafi zaktywizowa rodzicéw do udziatu wyciu szkoty, do pracy
na rzecz dzieci i placowki;

. Nauczyciel, w zakresie dziatakoo pozaszkolnej:

Skutecznie promuje szkgt

Bierze czynny udziat w zorganizowanych formach doskenia,
dzieli sk swop wiedz, a nabyte umieinosci wykorzystuje w pracy
z uczniem;

Udziela aktywnej pomocy mtodym nauczycielom;

Pozyskujesrodki na wyposzenie pracowni;
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1 Na ocere dobp

1. Nauczyciel, w zakresie pracy dydaktyczno-wychowgwcz

« Osihga zadawalape, ale nie zawsze zgodne z am@osciami
uczniéw, wyniki w nauce potwierdzone w egzaminagWwrztrznych;

« Wspomaga rozw0j ucznia z uwzdhieniem jego potrzeb
I mozliwosci;

» Jest wspotorganizatorem uroczystioszkolnych;

* Organizuje imprezy kulturalne, wypoczynkowe i sporg;

 Wywiazuje st ze zleconych prac na rzecz szkoty, ale nie gpge
Z inicjatywa;

» Jest sprawiedliwy w ocenie;

* Na biezaco prowadzi dokumentagcgzkolr;

2. Nauczyciel, w zakresie pracy opiékgej:

 Prowadzi rozpoznanie sytuacji rodzinnej i mateealruczniow,
a zdobyte informacje przekazuje wychowawcy lub gedawi;

 Wiacza s¢ w dziatalnd¢ mapca na celu zapobieganie i zwalczanie
przejawow patologii spotecznejgvad ucznidw;

» Wspoipracuje z rodzicami w zakresie niedostosowapiatecznego
uczniow;

3. Nauczyciel, w zakresie dziatakwd pozaszkolnej:

 Bierze udzial w zorganizowanych formach doskonaleni

zawodowe(o;

» Witacza s¢ do dziatalnéci promupcej szkot;

[l Na ocere negatywa:

Nauczyciel:
 Popelnia bdy merytoryczne | metodyczne prowadz zagcia

edukacyjne;
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* Nie zwraca uwagi na kultgi poprawng¢ jezyka;

* Osigga wyniki w nauce uczniow #sze nk ich mazliwosci;

* Nie dba o dyscypligna zagciach lub nie potrafi jej zaprowadzi

» Traktuje przedmiotowo uczniéw, nie respektuje icavy

 Nie rozwija zainteresowa uczniéw, nie prowadzi dziatalgo
pozalekcyjnej;

* Nie znasrodowiska ucznidw, nie wspotpracuje z rodzicamiié n
wiacza s¢ w dziatalng¢ wychowawca szkoty;

* Nie doskonali swojego warsztatu pracy, nie korzystéwiadcze
innych;

 Nie przestrzega pogdku pracy (punktualnigé, optymalne
wykorzystanie czasu lekcji, wdeiwe prowadzenie dokumentaciji);

« Unika prac na rzecz szkoty;

Negatywna ocena pracy jest powodem rgzemia stosunku pracy

Z hauczycielem.

86. Zakonczenie procedury oceniania

1. Ocena pracy nauczyciela ma charakter opisowgst rakaczona
stwierdzeniem uogolniagym:

e 0cCena wyraniajaca

» ocena dobra

e OcCena negatywna

2. Dyrektor szkoty redaguje &&oceny w oparciu 0 zebrane materiaty
| zaskgnicte opinie.

3. Dyrektor zapoznaje nauczyciela z projektem ocgodnie z 82.1.5.
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4. Dyrektor dogcza nauczycielowi oryginat karty oceny zawiecg
opis procedury odwotawczej, a odpisae#a do akt osobowych
nauczyciela.

5. Dyrektor szkoty wyjénia wszystkie niejasioi dotyczce procedury
odwotania od oceny pracy.

6. Odwotanie od oceny pracy nauczyciela rozpatpgeotany przez
organ sprawucy nadzor pedagogiczny organ ocequgj ktory mae
ustal¢ nowa ocerg lub podtrzyma kwestionowan. Od oceny

dokonanej przez zespot ocena@j nie przystuguje odwotanie.
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ZAKO NCZENIE

Praca nauczyciela realizowana jest w kilku obs#ar&V efekcie
rowniez kontrola jego pracy nie me by dokonywana tylko
w odniesieniu do jednego z nich. Prawo dotgez zada
nauczycielskich mowi o co najmniej trzech sferashktérych naley
dokonywa& analizy pracy ucgych. Nalga do nich: analiza procesu
pracy, analiza aktywrdci na rzecz wilasnego rozwoju i analiza
uzyskiwanych efektéw. W kalym z tych obszarOw osoba sprauoa
kontrok moze dokonywa diagnozy stanu, badagodnd¢ zatazonych
celow z uzyskanymi efektami, zdecydawaic na doradzanie lub
zarzadzenie niezkdnych korekt.

Gtownym obszarem, ktorym nalesi¢ zap¢, jest analiza procesu
pracy. Méwi o tym rozporglzenie dotyczce oceny pracy nauczyciela,
ktére wyznacza podstawowe Kkryteria uiineiajace dokonanie tej
wiasnie oceny. Rozposazlzenie to umdiwia analiz takich cech, postaw
oraz zachowanauczyciela, jak: zakres jego predyspozycji i ketepcji
zawodowych, zaangawanie w proces skutecznego wspierania rozwoju
uczniow, aktywné¢ w ramach pracy zespotowe] podejmowanej przez
0ogot nauczycieli danej szkoty, podejmowanie podstaych dziata na
rzecz wltasnego rozwoju oraz przestrzeganie dystypliacy.

Wspomniane rozposdzenie moéwi o wszystkich ugaych,
niezalenie od stau, przedmiotu jakiego ugzoraz funkcji, jakie petnil
Zatem, moim zdaniem, powinno &yno wykorzystywane w kaym
przypadku, kiedy tylko podmiot uprawniony do kotitrgtwierdza (lub
uzyska informacje),ze praca danego nauczyciela wymagasaikgo
przyjrzenia st — i to bez wzgldu na to, czy punktem odniesienia s

wybitne osagniccia, czy te jakies mankamenty.
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Jednym z podstawowych elementow wplyyegch na jakéc
pracy szkoty jest tale zaangzowanie oraz skuteczgd dziatar
podejmowanych przez nauczycieli. Efekty tej aktywanadotycz nie
tylko wiedzy i umiegtnosci reprezentowanych przez uczniow, ale
rowniez reprezentowanych przez nich postaw oraz zachowa
Mozliwym do badania efektem pracy nauczyciela jestnmiéiw jego
oferta, jal kieruje do swoich uczniéw, umignos¢ jej dostosowania do
potrzeb i maliwosci zarbwno geniuszy, jak i dzieci o ograniczonych
mozliwosciach edukacyjnych, uczniow bardzo zaamyeanych na rzecz
wlasnego rozwoju, jak i tych, ktorzy nie widzprzed sob zadnych
perspektyw albo widg je tylko w podporzdkowaniu grupom
przesgpczym adz ucieczce w narkotyki lub alkohol.

Obszar dotycxy rozwoju, W  szczegotowy  sposob
uporadkowany rozporzdzeniem o awansie zawodowym nauczycieli,
jedynie pozornie dotyczy osoOb ubiegmjch s¢ o kolejny stopié
awansu. Kryteria, ktére nalg speint wyznaczaj pewien poziom
oczekiwa, jakie mana mi€ wobec uczcych. Wiedza i umigfnaosci,

a take formy nauczycielskiego zaargavania, jakimi wykazali si
w trakcie stau, z powodzeniem magstanowt jeden z punktow oceny
pracy nauczyciela podczas jej dokonywania. Takieci@j kwestii
oczekiwa wobec nauczycieli pozwala ¢to skutecznie wyeliminowa
postawe ,spoczywania na laurach”.

Obowigzek pracy nad wlasnym rozwojem zapisany jest rieoty
W przytoczonym rozpoezlzeniu, ale rownie w rozporadzeniu
0 ocenianiu, a przede wszystkim w Karcie Nauczgciéhd kwestia
analizy i oceny zaangawania nauczycieli w proces rozwoju wtasnych

kompetencji zawodowych jest po prostu zagadniermdowiazkowym
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I mozliwym do sprawdzenia bez wzglu na stopig@ awansu
zawodowego konkretnego nauczyciela.

Szkota z urzdu musi by kontrolowana pod wzgtlem jakdci
swojej pracy. Si rzeczy w¢c oceniani $ w tym zakresie nauczyciele.
To, co jest najwaniejsze w tym kontecie to zalgenie,ze ocena nie
jest realizowana tylko i wgkznie dlategoze tak trzeba albo dlatego, by
wykaza, ze ktas jest gorszy, a kkolepszy, ale po to by wspolnie
z podmiotami poddanymi ocenie zastanowk, Co mana i co trzeba
zrobi, zeby efekty pracy szkoty i nauczycieli gwarantowagraz
wyzszy poziom i satysfakejuzyskiwamn przez kada z zaangzowanych

stron.
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ANEKS NR 1

KWESTIONARIUSZ ANKIETY DLA NAUCZYCIELI
SZKOt PONADGIMNAZJALNYCH W RADOMIU

Ankieta jest anonimowa, a jej wyniki zostawykorzystane do
opracowania wewtrznych procedur oceny pracy nauczycieli. Peosz
o0 dokladne przeanalizowanie pytazawartych w kwestionariuszu
I udzielenie odpowiedzi zgodnych z Pani / Panawisdczeniami,

wiedz; i przekonaniami.

1. Prosz pod& swqj sta pracy w zawodzie nauczyciela
O mniej niz 5 lat 011 do 20 lat
o 6 do 10 lat o powyzej 20 lat
2. Prosz wymienk znane Pani/Panu akty prawne na podstawie, ktérych

przeprowadzana jest ocena pracy nauczyciela

3. Czy zna Pani/Pan przepisy regabg procedury oceny pracy
nauczycieli?
O tak o bardzo ogdlnie O nie

4. W jaki sposOb zostat (-a) Pan/Pani zapoznany Z-grzepisami
dotyczcymi oceny pracy nauczyciela?
0 zapoznatem(-am) sz nimi samodzielnie
o dowiedziatem (-tam) siwszystkiego od innych nauczycieli

0 wyjasnit mi wszystko opiekun sta
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o kwestie te byly poruszane na posiedzeniach radiagmgicznej
w szkole, w ktorej pracy;j
o wcale nie znam tych przepisow
5. lle razy w czasie Pana/Pani kariery w zawodzecayciela
dokonywano oceny Pana/Pani pracy?
olraz O 2 razy o 3 razy lub wgcej
6. Jak cgsto Pana/Pani zdaniem przeprowadzana powingaobgna
pracy nauczyciela?
O jeden raz w @igu catej pracy o co 2 lata oco3-4la
O raz na pic lat O im czsciej tym lepiej o wcale
7. Na czy] wniosek przeprowadzana byla ostatnian@cana/Pani
pracy?
0 moj o dyrektora szkoty o rady rodzicéw
8. Czy kiedykolwiek odwotywat (-ata) sPan/Pani od oceny pracy?
o tak O nie bylto takiej potrzeby
O nie wiedzialem (-amye jest taka madiwos¢
9. Czy spotkat (-a) siPan/Pani z tymze jakis nauczyciel uzyskat
negatywm ocerg pracy?
o tak, ale tylko raz o tak, kilkakrotnie o nie, nigdy
o nigdy nawet nie styszatlem (-am) o takim przypadku
10.Czyje opinie powinny kiy brane pod uwag przy ocenie pracy
nauczyciela?
O zespotu kierowniczego szkoty
o rady pedagogicznej
o rady rodzicow/rady szkoty
O zwigzkow zawodowych
o nauczycieli-metodykéw

o ucznidw
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0 0soby ocenianegj
11.Czyjej opinii na temat swojej pracy najbardsiejPan/Pani obawia?
o zespotu kierowniczego szkoty
o rady pedagogicznej
o rady rodzicow/rady szkoty
o0 zwiagzkow zawodowych
o nauczycieli-metodykow
O uczniow
0 zadnej opinii s¢ nie obawiam
Jali ma Pan/Pani jakie obawy, prosg wyjasni¢, dlaczego?
12.Dowiedziat (-a) si Pan/Pani,ze Ixdzie oceniany (-a). Jak ¢si
Pan/Pani wtedy czut (-a)?
o bytem (-am) nieustannie zestresowany (-a)
O poczutem (-am) gizmotywowany (-a) do wygkonej pracy
O prébowatem (-am) przypodobaie dyrektorowi
0 ucieklem (-am) w chorab
o czutem (-am) si caly czas obserwowany (-a)
O nie zrobito to ha mnigadnego wraenia
13.Prosgz zaznaczy wszystkie elementy, ktore Pana/Pani zdaniem
powinny mi€ wplyw na ocea pracy nauczyciela:
o dobre wyniki nauczania potwierdzone w sprawdzilnac
I egzaminach zewtrznych
O udziat w tworzeniu nardzi badawczych do mierzenia ja&ko
pracy szkoty
O dzidalnos¢ w zakresie wdraania nowatorskich metod nauczania

I wychowania
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o dobre wyniki nauczania potwierdzone uzyskiwanienzep
ucznidow wysokich miejsc w konkursach, zawodach,egkzlach,
olimpiadach

o udokumentowane smgnigcia w pracy z uczniem zdolnym
I uczniem majcym trudndci w nauce

O przygotowywanie uroczysio szkolnych isrodowiskowych

o dziatalnd¢ wychowawcza — udziat uczniéw w kulturze

O organizacja imprez kulturalnych, sportowych ipegzynkowych

O pomoc uczniom dmacym w trudnej sytuacji materialnej,
pochodzcych z rodzin ubogich lub patologicznych

o dziatalnd¢ magca na celu zapobieganie i zwalczanie przejawow
patologii spotecznej $vdd uczniow

O wspolpraca ze sHba zdrowia, policja, organizacjami
I stowarzyszeniami oraz rodzicami w zakresie zapgdmia
I usuwania przejawOw patologii spotecznej 1 niedestvania
spotecznego uczniow

o rozwijanie form wspotdziatania szkoty z rodzidam

o publikacje, opracowania zamieszczone w czasopismac
pedagogicznych

o udziat w zorganizowanych formach doskonalenia zhowmeego

O pomoc w adaptacji zawodowej mtodych nauczycieli

0 prowadzenie praktyk studenckich

o dyscyplina za zagiach

o traktowanie uczniéw

0 kultura i poprawngx jezykowa

O przestrzeganie padku pracy (punktualndé, optymalne

wykorzystanie czasu lekcji)
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o prowadzenie dokumentacji szkolnej (dziennik lekgyjarkusze

ocen, dzienniki zaf pozalekcyjnych itp.)

O protokoty zebra z rodzicami

O promocja szkoty

O pozyskiwanigrodkOw na wyposanie pracowni

o dziataln@g¢ pozalekcyjna

o relacje interpersonalne

O INNE, JAKIE 2. it e e e e e
14.Czy Pana/Pani zdaniem dokonywanie oceny pracyaycieli jest

wogole potrzebne?

O tak O nie O nie mama zdania

Je&ili nie prosz wyjasni¢, dlaczego .......c.ooovev i,
15.Jakie s zdaniem Pana/Pani pozytywne strony dokonywanianyoce

Pracy NAUCZYCIEII? ...t e e e e

16.Jakie s zdaniem Pana/Pani negatywne strony dokonywaniayoce

Pracy NAUCZYCIEII? ..ot e e e e e

17.Dlaczego Pana/Pani zdaniem tak rzadko zdargej przypadki

uzyskania przez nauczycieli negatywnej oceny pracy?

Dziekuje za szczere i wyczerpge odpowiedzi
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